
 

 

 

 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

σπ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςρ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hǳŘǘǎƘƻƻǊƴ ϧ  

5Ŝ wǳǎǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ                                                  

¢ƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ hǳŘǘǎƘƻƻǊƴ ŀƴŘ 5Ŝ wǳǎǘ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƭŜƛƴ 

YŀǊƻƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǿŀǊǘōŜǊƎ ŀƴŘ hǳǘŜƴƛǉǳŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

hǳŘǘǎƘƻƻǊƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻǎǘǊƛŎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ  

 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ōƛǊŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΦ   

¢ƘŜ ǉǳŀƛƴǘ YƭŜƛƴ YŀǊƻƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 5Ŝ wǳǎǘ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

ǇƻǊǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ  aŜƛǊƛƴƎǎǇƻƻǊǘ όŎŀƴȅƻƴύΣ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǿŀǊǘōŜǊƎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀōƻǳǘ ор ƪƳ ŦǊƻƳ hǳŘǘǎƘƻƻǊƴΦ  /ƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ YƭŜƛƴ YŀǊƻƻ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

YŀǊƻƻΣ 5Ŝ wǳǎǘ Ƙŀǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ YŀǊƻƻ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ 

 ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜτ ǝƳŜ ŦƻǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

/ÕÄÔÓÈÏÏÒÎ Ǫ $Å 2ÕÓÔ 
4ÏÕÒÉÓÍ  

#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ  
πττ ςχω ςυσς 

LƴŘŜȄ 
 

tŀƎŜ нΥ  
/ƘŀƴŘŜƭƛŜǊ DŀƳŜ [ƻŘƎŜ 
hǳŜ ²ŜǊŦ /ƻǳƴǘǊȅ IƻǳǎŜ 
aƻƴǘŜǎƻǊǊƛ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǇŜ YŀǊƻƻ hǎǘǊƛŎƘ 9ƳǇƻǊƛǳƳ 
{ǳǊǾŀƭ .ƻǳǝǉǳŜ ϧ hƭƛǾŜ 9ǎǘŀǘŜ 

YŀǊƻƻ[ǳǎ aŀǊƪ 
 

tŀƎŜ оΥ  
hǳŘǘǎƘƻƻǊƴ aƻǘƻǊŎƭǳō 

/ŀǇŜ YŀǊƻƻ hǎǘǊƛŎƘ 9ƳǇƻǊƛǳƳ - 
wŀƳƳŀǇǳǇǇŜǘ  

.ǳũŜƭǎŘǊƛƊ DŀƳŜ [ƻŘƎŜ 
YŀǊƻƻ wŜǘǊŜŀǘ  

9ƛƎƘǘ .Ŝƭƭǎ - aƻǳƴǘŀƛƴ Lƴƴ 
 

tŀƎŜ пΥ  
½ŀƳŀƴƛ DǊƛƭƭς Wŀƪ ŘŜ tǊƛŜǎǘŜǊ 
/W [ŀƴƎŜƴƘƻǾŜƴ [ƛōǊŀǊȅ  

/ƘǊƛǎǘŀΩǎ .Ŝŀǳǘȅ ϧ IŀƛǊ /ƭƛƴƛŎ 
/ŀǇŜ YŀǊƻƻ hǎǘǊƛŎƘ 9ƳǇƻǊƛǳƳ ς  

5ƻƎǎƘƻǿ 
5Ŝ 5ŜƴƴŜ /ƻǳƴǘǊȅ DǳŜǎǘƘƻǳǎŜ -  

{ŜǊŜƴƛǘȅ .ƭƛǎǎ 
 

tŀƎŜ рΥ  
.ƭŀŎƪ {ǿŀƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ -  [ƛȊȊ aŜƛǊƛƴƎ 

YYbY 
{ǳǊǾŀƭ .ƻǳǝǉǳŜ ϧ hƭƛǾŜ 9ǎǘŀǘŜ 

 
 

 

 

 



Lǘǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ   
¢ƻ  ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ōƻƻǘƘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ  

ƛƴŦƻϪƻǳŜǿŜǊŦΦŎƻΦȊŀ 


